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fue especialmente significativo para la Direccion de
2 O 2 5 Transferencia y Desarrollo, en un contexto marcado por
una nueva etapa en la Pontificia Universidad Catélica de

Chile y por la activa participacion en la construccion y aprobacién del nuevo Plan
Estratégico UC 2026-2030, que refuerza nuestra mision de promover la transferencia
de conocimiento de alto impacto al servicio del pais.

Tras 12 afios impulsando la conexion entre investigacion y sociedad, este periodo
estuvo acompafiado de hitos inéditos: concretamos la primera transferencia
internacional de un potencial medicamento desarrollado en la UC, nuestras empresas
spin-offs fueron reconocidas internacionalmente, casi duplicamos los recursos
adjudicados en I+D respecto del aiio anterior y volvimos a posicionarnos como la
universidad ndmero uno en solicitudes de patentes en Chile. Ademas, la Red GT
reconocid a la UC en la categoria Oficina de Transferencia y Licenciamiento (OTL),
tanto por un caso de transferencia de alto impacto como por su contribucién al
ecosistema a través del curso online De la Investigacién al Mercado, que ya supera
los 15 mil inscritos.

Estosavancesreflejaneltrabajoarticulado de académicos, investigadores, estudiantes
y aliados estratégicos que comparten la conviccién de que el conocimiento generado
en la universidad puede transformarvidas y aportar soluciones a los grandes desafios
del pais. En coherencia con la hoja de ruta institucional hacia 2030, seguimos
fortaleciendo ese puente entre ciencia y sociedad para ampliar el impacto piblico
de lainvestigacion UCy proyectar el rol de la transferencia tecnol6gica como un eje
estratégico para el desarrollo sostenible del pais.

Alvaro Ossa D.

Director de

Transferencia y Desarrollo
Vicerrectoria de
Investigacion y Postgrado
Pontificia Universidad
Catélica de Chile



Financiamiento
para |+D:
de laidea al impacto

Detras de cada innovacién hay anos de
investigacion y también la capacidad

de conseguir los recursos para llevarla
adelante. La Direccion de Transferencia
acompana a los equipos de investigacion
UC en la identificacion a financiamiento
pablicoy privado, nacional e internacional,
habilitando los procesos de validacion,
escalamiento y maduracion tecnolégica
que convierten resultados cientificos en
soluciones reales.

/ ELANO EN NUMEROS

102 " 50 a través de fondos externos

proyectos (& 52 con fondos internos UC

adjudicados
en 2025

$8.284

millones adjudicados
para I+D en 2025 - casi
el doble que en 2024

En 12 afos, la UC ha levantado mas de
$67 mil millones para 1+D desde fuentes
publicasy privadas.

UN HITO CLAVE DEL ANO

UC celebro récord de
adjudicaciones en
concurso FONDEF I+D
2025 de ANID:

18 proyectos ganadores
como institucion principal
y 2 proyectos mas como
asociada, sumando 20
iniciativas en total.




Alianzas de 1+D que
construyen futuro

Es muy importante promover que la
universidad y la industria trabajen juntas
desde elinicio. La Direccion de Transferencia
impulsa alianzas de largo plazo que
permiten construir agendas compartidas de
investigacion y desarrollo, abriendo caminos
para que el conocimiento UC llegue donde
mas se necesita, al sector productivo, al
mundo pablicoy a la sociedad.

28 alianzas
de I4+D activas.

Mas de
$4.230

millones

para actividades |+D UC
adjudicados en 2025

/ UNA RED QUE LLEVA MAS DE 20 ANOS
CRECIENDO (2005-2025)

¢ 101 lineas de investigacion
e 147 proyectos de I+D individuales

e 84 investigadores principales UC,
de los cuales 18 son mujeres

/ PROYECTOS DE INVESTIGACION Y
DESARROLLO VIGENTES: LA UC INVESTIGA
DESDE TODAS LAS DISCIPLINAS

Indicados segiin unidad académica

1

Sicologia 3
3 Agronomiay Sistemas Naturales
Medicina |

6
| Arquitectura

Total general
46 7
Ciencias Biolégicas
nuevas conexiones

2025

—l 2
21 Construccion Civil
Ingenieria

2

1 Derecho

Disefio

En 2025 se adjudicaron los
programas tecnoldgicos de
CORFO NOVA-IA, liderado
por DICTUC, la UCy el CENIA,
enfocado en alimentos e

inteligencia artificial, y
PRISMA IA 2.0: Datos para
una Mejor Salud, liderado por
la Red de Salud UC CHRISTUS
junto a la universidad




Propiedad intelectual:
Proteger para impactar

Registrar una patente no es el fin del camino, es el
punto de partida para llevar una innovacion al
mundo productivo. La propiedad intelectual
es la herramienta que resguarda afos
de investigacion y abre la puerta a

su transferencia hacia empresas,
instituciones y territorios. Para la UC
el patentamiento no es solo un
indicador, es la expresion de una
cultura institucional que cree en

el valor del conocimiento.

>~

‘oo.

2025 fue otro ano de consolidacion del liderazgo UC
en propiedad intelectual, sostenido por una comunidad
académica que protege sus resultados de investigacion
con el fin de generar impacto.

43

solicitudes

de patentes en 2025

e 16 nacionales

e 27 internacionales — 17 via PCT POR UNDECIMO ANO
CONSECUTIVO LA UCLIDERAEL
PATENTAMIENTO EN CHILE

/ TRAYECTORIA HISTORICA

+1200

455

solicitudes patentes

386 patentes 5 registros histéricos : !0 registros de
concedidas de derechos de autor variedades vegetales

137 nacionales En 2025, se registraron 42 obras.
249 internacionales



Transferencia tecnologica:
cada acuerdo cuenta una historia

acuerdos de

Cada acuerdo de transferencia es / AREAS DE IMPACTO transferencia
la culminacién de afhos de trabajo 3 p €n 2025
cientifico y elinicio de un nuevo Agro-alimentos ’_. Educacion

recorrido: el de una innovacion

que sale de la universidad para
enfrentar los desafios reales del
mundo. En 2025, la UC firmé

25 acuerdos que conectaron
investigacién con personas,
empresasy organizaciones en
Chiley el extranjero.

/ LANZAMIENTO EN PERU DEL MANUAL DE EJERCICIO
TERAPEUTICO PARA MUJERES CON CANCER DE MAMA \

En agosto de 2025 se realiz6 en Perd el lanzamiento del Manual de Ejercicio
Terapéutico para Mujeres con Cancer de Mama, resultado de investigacidn de
académicos de Ciencias de la Salud, el cual fue licenciado a la Fundacion Peruana
del Cancer. Este hito concret6 la primera transferencia internacional del manual
en Latinoamérica, contribuyendo a mejorar la recuperacion y calidad de vida de
mujeres que enfrentan esta enfermedad.

7
Distintos mecanismos, un Industrias | ) ) )
mismo objetivo: llevar el productivas gaIUd / QUIENES ESTAN DETRAS DE LOS ACUERDOS FIRMADOS EN 2025
conocimiento UC generando
valor econémico y valor pablico 6 40 de los acuerdos con
¢ 13 licencias con animo de retribuciéon comercial o |n\./es.t|gadores !|cen(:|at.ar|os .
principales internacionales: Perq,

* 12 licencias sin animo de retribucién- impacto social directo son mujeres Reino Unido y EE.UU

117/
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Investigacion que llega a las personas

Tres historias de transferencia que marcaron 2025

Neurotinib: la investigacion UC
que da el salto a la farmacéutica
global

Por primera vez, un potencial
medicamento desarrollado en la UC
alcanza una licencia internacional con
la industria farmacéutica. Neurotinib,
compuesto creado por Alejandra Alvarez
y Silvana Zanlungo en colaboracién
con el National Institutes of Health
(NIH), fue sublicenciado a Neurala Inc.
para el desarrollo de terapias contra
enfermedades neurodegenerativas.
Este hito marca un avance histérico
en la transferencia tecnolégica de la
universidady posiciona la investigacion
UC en la primera linea de la ciencia
traslacional global.

El litio que no se desecha:
Una segunda vida para la
electromovilidad chilena

Luego de ocho aios, las baterias de
litio de los vehiculos eléctricos pierden
capacidad y son descartadas, aunque
aln tienen mucho por dar. Félix Rojas y
Javier Pereda, de Ingenieria Eléctrica UC,
desarrollaron un cargador inteligente
que recupera el 70% de esas baterias
y las convierte en infraestructura de
carga para edificios, electrolineras y
espacios plblicos. En 2025, latecnologia
firmo su primera licencia de evaluacién
con Andes Electronics, dando el primer
paso concreto hacia el mercado. Para
2030 se proyecta un mercado global
de US$30 mil millones en baterias de
segunda vida.

MAFA expande su presencia en
el mercado— Dos licencias para
transformar los jardines infantiles

ElSistema de Modelamiento del Ambiente
Fisico de Aprendizaje (MAFA), desarrollado
por los investigadores de Disefio UC
Patricia Manns y Alberto Gonzalez,
junto a Cynthia Adlerstein, exacadémica
de Educacion, es una metodologia que
concibe el espacio como un “tercer
educador” para potenciar el desarrollo
integral en nifios preescolares; ya fue
transferido a Junta Nacional de Jardines
Infantiles y esta siendo implementado en
jardines pablicos, y en diciembre de 2025
sumo6 dos nuevas licencias comerciales
con Multiforma SpAy Hagelin SpA para
ampliar suimpacto el disefio de espacios
educativos iniciales.

Edulab: cuando la investigacion
transforma el aprendizaje

EduLab UC es el laboratorio de innovacién en educacion de la Direccién de Transferencia, creado en 2016 para
conectar la investigacion de la Universidad con los desafios del sistema educativo chileno. En 2025 se implementé
la sexta version del programa Desafios EduLab, que convoca a equipos académicos a resolver retos planteados
por organizaciones del ecosistema, en un modelo donde la entidad socia cofinancia el 50% y los resultados se
transfieren mediante acuerdos de licencia.

/ DESAFIOS DE LA VERSION 2025

Instrumento de Evaluacion para Trampolin Alfadeca:

Evaluacién estandarizada para medir la efectividad del programa
de lectoescritura Trampolin Alfadeca en instituciones educativas.
Liderado por Pablo Escobary Victoria Espinoza, Facultad de Ciencias
Sociales.

Organizacion socia: Fundacion Rassmuss

Formacion en Seguridad Minera Sostenible:

Propuesta para la formacion en seguridad de técnicos en mantencién
minera, incorporando protocolos de seguridad laboral actualizados.
Liderado por Patricia Fernandez, Facultad de Educacién.

Organizacion socia: Komatsu

Nuevos datos para la metodologia ‘8 Consonantes para una Lectura
Fluida’:

Luego del éxito del primer desafio de Edulab en el que se implementd
la metodologia “8 consonantes para una lectura fluida”, se generé
un dispositivo ladico para el aprendizaje de precursores de la
lectura (conciencia fonoldgica y conocimiento del alfabeto que
fortalece el caracter lidico de la metodologia).

Organizacion socia: Masterwise
CREA! — Tejiendo textos con Ariadne
Guia didactica interactiva con videos y fichas para que los docentes

ensefien géneros discursivos de forma significativa. Liderado por
Silvana Arriagada y Ximena Olivar, Facultad de Letras.

Organizacion socia: Editorial SM
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GENEPRODX — PRESENTE EN 7 PAISES

ThyroidPrint es un test de diagnéstico, creado por investigadores de la UCy de
BMRC, que permite determinar si un paciente tiene o no cancer de tiroides cuando
la puncién es informada como indeterminada. Reduce la probabilidad de cancer
diagnosticada por la PAAF del 25% - 30% al 5%. El test esta presente en 7 paises de
la region: México, Colombia, Ecuador, Perd, Bolivia, Argentina y Chile. Se proyectan
nuevos centros en Europay Asia. Recientemente, el test fue incorporado a las guias
clinicas europeas. Actualmente, el test cuenta con 12 patentes concedidas que le
otorgan proteccion en los principales mercados del mundo.

La ruta del emprendimiento [ ESSHRNII T
acadéemico e seier‘ﬁ

investigacion g ¢

/ INVESTIGACION CON PROYECCION DESDE LA CIENCIA A LA INNOVACION

C1DO1 — INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA BASADA EN
INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Desarrollada por Julian Varas, académico de Medicina UC, C1DO1 es una spin-off

YAKU BIOFILTRO — CASO DESTACADO A NIVEL INTERNACIONAL

que utiliza inteligencia artificial para fortalecer el entrenamiento de habilidades
practicas en salud, mediante elandlisis de video y la entrega de retroalimentacion
estructurada. Actualmente cuenta con mas de 45.000 estudiantes en 13 paisesy
se utiliza en contextos de educacién superiory formacion profesional, permitiendo
ampliar la capacidad de ensefanza sin comprometer la calidad del aprendizaje. Su
enfoque combina inteligencia artificial con supervision docente, facilitando una
practica mas frecuente, evaluaciones objetivas y una mejor toma de decisiones
en procesos formativos. En 2025 fue reconocida en Londres en el Latin American
Innovation Showcase de QS Reimagine Education, tras ser seleccionada entre mas
de 1.600 postulaciones globales.

FLIP SNACKS — DE LA INVESTIGACION AL

ESTANTE DEL SUPERMERCADO

La spin-off liderada por el académico de Ingenieria, Pedro Bouchon desarrolla un
innovador método de preparacion de snacks, que permite que las frutas y vegetales
mantengan su delicioso sabory color original, conservando sus nutrientes esenciales.
Elemprendimiento académico duplicé sus ventas en 2024 (de $125 a $368 millones
de pesos), generd 14 empleosy alcanzé un 2,6% del mercado en la categoria Mix
& Vegetales. Obtuvo el 1° lugar en los V-Label Awards Latam 2025 entre mas de
120 marcas, consigui6 certificacion como Empresa By se prepara para exportar.

La tecnologia Yaku Biofiltro, desarrollada por Valentina Veloso y Camila Cardenas,
fue reconocida por la Association of University Technology Managers (AUTM) como
un caso internacional de éxito en transferencia tecnolégica, destacando suimpacto a
nivel global. Esta innovacion UC utiliza plantas nativas y microorganismos para tratar
y reutilizar aguas grises, contribuyendo a la sustentabilidad hidricay la economia cir-
cular. El proyecto logré escalar al mercado y consolidarse como un spin-off que ofrece
soluciones para viviendas e industrias, evidenciando el valor de la transferencia tec-
noldgica para transformar investigacion en soluciones con impacto ambientaly social.

GLOBAL UC

El programa Global UCimpulsa la internacionalizacion de equipos de empren-
dimientos de base cientifico-tecnolégica mediante una etapa de formacion
intensiva en Chiley una posteriorinmersion en Boston, Estados Unidos, para
validar tecnologias y generar redes estratégicas. En la version 2025 partici-
paron los académicos de Medicina Veterinaria, Andrea Moreno (PhageStop,
intervencion de precision para reducir Salmonella en la industria avicola);
de Ciencias Biolégicas, Claudio Pérez Leighton (StereoMouse, alternativa
al uso de animales en la formacion en manipulacién animal); de Ingenieria,
Magdalena Walczak (Aeonix, medicion de flujos turbulentos mediante ve-
locimetria ultrasénica con IA); y de Medicina, Cristian Carvajal Maldonado
(hidrogel para reducir tejido adiposo visceral en obesidad).
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INES [+D: un proyecto
que deja huella en la UC

Durante cuatro afos, la Pontificia Universidad Catdlica de Chile impuls6
una serie de iniciativas para promover la innovaciény la transferencia
del conocimiento generado en la universidad. A través del proyecto
Innovacion en Educacion Superior (InES 1+D,) implementado entre 2022
y 2025 con financiamiento de ANID, se habilitaron nuevos espacios
e infraestructura para el desarrollo de iniciativas de innovacion en
distintos campus, se crearon cursos de formacion dirigidos a la
comunidad universitaria, se financiaron proyectos interdisciplinariosy
seimpulsaron instrumentos para apoyar el emprendimiento académico.

/ CUATRO AVANCES QUE CONSOLIDAN LA
INNOVACION EN LA UC

¢ Instalacion de capacidades institucionales y herramientas para la toma
de decisiones: El proyecto permitié desarrollar reportes institucionales e
indicadores especializados en investigacion, innovacion y transferencia.
Estas herramientas, sumadas a la creacion de instancias permanentes como
el Comité de Spin-Off, fortalecen la base de informacién para decisiones
estratégicasy la coordinacion interna

e Formacion de una cultura de innovacion: Se crearon cursos de innovacién
y transferencia tecnolégica para la Comunidad UC, disponibles en Canvasy
BUK, que ya han sido tomados por mas de 500 personas.

e Nuevainfraestructurafisicaendiversoscampus:Seabrieron5nuevosespacios
para lainnovaciony el desarrollo de proyectos de I+D interdisciplinarios en
todos los Campus de la UC, incluyendo Villarrica.

¢ Fortalecimiento del emprendimiento académico: Se crearon programas
de apoyo al emprendimiento académico como el Concurso Capital Semilla
Spin-offy los Concursos de interdisciplina que financian innovaciones que
provienen del trabajo de investigadoresy estudiantes de diversas unidades
académicas.

Agencia
Naclonal de
B Investigacian

¥ Desarrollo

INICIATIVA

INNOVACION
EN EDUCACION

SUPERIOR
(InES)I+D

CAPACITACIONES

El curso “Del laboratorio al mercado”
esta disponible en plataforma Buk a
través de la Ruta Naranja de formacion

para académicos y funcionarios UC

EMPRENDIMIENTO TECNOLOGICO
Cinco estudiantes UC adjudica-
ron el Concurso Valorizacion de
la Investigacion Universitaria VIU
Fondef 2025, impulsando empren-
dimientos cientificos basados en
resultados de investigacion de te-
sis de pregrado y postgrado.

MARCO NORMATIVO

La actualizacion del
Marco Integral para el
Desarrollo Académico
constituye uno de los @

principales avances

institucionales, al
integrar la transferencia
e innovacién como
criterios de evaluacion
académicay establecer
un marco normativo

i MARCO INTEGRAL
s facultades. cave [JRANAL
’ DESARROLLO
para promover estos EFed-{s]= | [ele)
ambitos. E¢ZI[=T-Y)

INFRAESTRUCTURA
El Taller Edulab de Innovacién y
Oficios en el Campus Villarrica,
uno de los cinco nuevos espacios
habilitados gracias al proyecto
InES 14D, ha permitido fortalecer
la formacion de estudiantes y el
vinculo con el entorno.

CULTURA

El concepto Una Salud fue un eje
central del proyecto, orientado
a fortalecer la vinculacion de la
innovacion tecnolégica para en-
frentar riesgos sanitarios, desta-
cando el valor de la colaboracion
interdisciplinaria y de una gober-
nanza articulada.



Conectados con el ecosistema

Noticias destacadas 2025

EL SEMINARIO INTERNACIONAL LAB TO MARKET 2025

Ciencia y Emprendimiento de Alto Impacto fue un espacio
de encuentro entre academia, industria y ecosistema
emprendedor para compartir experiencias y buenas practicas
entransferencia tecnolégicay creacién de emprendimientos
cientificos. Fue realizado con apoyo de Ciencia 2030 y Dictuc.

«b Santander ) oo e

BRAIN CHILE 2025 — EQUIPO UC EN EL PRIMER LUGAR

En la undécima versién de Brain Chile, estudiantes e
investigadores de laUC, creadores de LiverSense, resultaron
ganadores del primer lugar. El emprendimiento biomédico
desarrolla herramientas objetivas que permitan evaluar
la viabilidad de un trasplante hepatico logrando bajar la
incertidumbre de los equipos médicos y disminuir los riesgos
para los pacientes.

La ANID junto a la Red de Gestores Tecnologicos
de Chile, Red GT, entregaron este reconocimiento
a la Universidad Catélica por impulsar un
caso de transferencia tecnoldgica de alto
impacto econémico o social- en este caso la
transferencia internacional de Neurotinib asi
como por su contribucién al ecosistema de
innovacion a través del curso en linea “De la
Investigacion al Mercado”.

FESTIVAL DE JUEGO Y APRENDIZAJE - 42 VERSION

En septiembre de 2025, EduLab UC celebr6 la cuarta ver-
sion del Festival de Juego y Aprendizaje en la UC, reunien-
do a la comunidad local y académica en torno a una expe-
riencia de innovacién educativa con foco en el aprendizaje
ladico.

| CE) - -4 S ges
ENCUENTRO DE GESTORES DE INNOVACION UC 2025 —
LA IMPORTANCIA DEL TRABAJO EN RED
El 28 de octubre, la Direccion de Transferencia reunié a mas
de 70 profesionales e investigadores en el Encuentro de Ges-
tores de Innovacion UC 2025, fortaleciendo la red interna de
actores del ecosistema de innovacion de la universidad.

SEGUNDA TEMPORADA DEL
PODCAST ‘DEL LABORATORIO AL
MERCADO’

Lanzada en septiembre de 2025, la
segunda temporada del podcast de
la DTD amplia su misién de demo-
cratizar el conocimiento sobre trans-
ferencia tecnoldgica, acercando la
innovacion UC a nuevas audiencias.

UC SEDE DEL CONGRESO IBEROAMERICANO ALTEC 2025 —
REFERENTE LATINOAMERICANO EN GESTION TECNOLOGICA
La Direccion de Transferencia y Desarrollo UC participd en
la organizacién del XXI Congreso Internacional ALTEC 2025,
organizado por la Asociacion Latino-Iberoamericana de Ges-
tion Tecnoldgica y de la Innovacion

La instancia, que reuni6 a expertos, académicos y empresas
de América Latina, el Caribe, Espafia y Portugal, permiti6
intercambiar conocimientos y experiencias en ciencia, tecno-
logia e innovacion, asi como también fortalecer la investiga-
cion, el dialogo y el desarrollo regional.

DIRECCION DE TRANSFERENCIA UC IMPULSO INTERCAMBIO

DE BUENAS PRACTICAS CON EQUIPOS DE LA UDECY LA PUCV
Durante 2025 se desarrollé un plan piloto de intercambio
entre equipos profesionales de las Oficinas de Transfe-
rencia y Licenciamiento (OTL) de la Universidad de Con-
cepcioén y la Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso,
orientado a compartir buenas practicas en gestién de pro-
piedad intelectual, vinculacién con el sector productivo,
transferencia y creacion de spin offs. La iniciativa permi-
ti6 fortalecer capacidades institucionales y promover el
aprendizaje colaborativo entre universidades del sistema.
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